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Rekrytera och behalla ledare

Rekrytera ledare

Skapa rutiner nar det géller rekrytering av nya ledare for att alltid ha fler ledare att tillga. For att bli
ledare behdvs ingen forkunskap och det kravs inte heller att personen har nagon
simidrottsbakgrund — allt sddant gar att lara sig. Det som dr viktigt att ténka pd dr att personen
behover vara simkunnig enligt simkunnighetsdefinitionen fér att kunna hoppa i vattnet om ndgon
behéver hjdlp. Ar det ndgon som vill bli ledare men som inte ar simkunnig kanske féreningen kan
hjalpa till med det?

Tips till rekrytering:

Det &r alltid vart att fraga! Det gar inte att veta vem som vill eller kommer bli en bra ledare
innan personen fatt fragan eller mojligheten till erfarenhet och kunskap. Att fa frdgan om
att bli ledare ar en fin och smickrande fraga. Hjalp kan finnas lattillgangligt och dar du minst
anar. Sa vaga fraga!

| foreningen. Fraga personer med anknytning till féreningen. Det kan vara foréldrar eller
dldre simidrottare. Simidrottare som fortfarande tranar sjalva kan till exempel lara sig
mycket om sin egen tréning genom att bli ledare. Det kan ocksa vara vart att hora av sig till
simidrottare som slutat och héra om de vill bli ledare. Téank pa att dven simidrottare,
oavsett vilken niva de varit pa, behéver hjalp och stod i till exempel pedagogik, sakerhet,
bemotande och progression. Satt upp en utbildningsplan dven for dessa ledare.
Annonsera. Det ska inte underskattas att annonsera pa en bred front och visa upp att ni
behover ledare. Det kan vara att sdtta in annonser i lokaltidningen, pa sociala medier, i
kommunen och pa arbetsférmedlingens hemsida. Satt upp affischer pa badet, fritidsgardar,
pa gymnasieskolan med mera.

Personer i skolan. Elever pa gymnasiet brukar tycka att det ar kul att fa hjalpa till i
foreningslivet och for dem ar det ocksa bra ledarskapsmeriter att ha med sig langre fram
och nagot att skriva in i Cv:t. Ta kontakt med skolan och fraga om ni far komma ut och
informera om er verksamhet och att ni séker ledare.

Personer med utlandsk bakgrund. Det finns massor med engagerade personer med
utlandsk bakgrund som ar villiga att hjalpa till i verksamheten och kanske tjana lite extra
pengar. Manga foreningar ar sedan tidigare bra pa att fa in dessa personer i sin verksamhet,
men generellt sett behdver Svensk Simidrott bli battre pa att na denna malgrupp och se till
att alla ar vdlkomna i vara verksamheter. En bra start ar att se till att dessa personer blir
tillfragade om att vara med och hjalpa till! Genom att fa in flera ledare med utlandsk
bakgrund kommer vi ocksa fa fler aktiva att stanna kvar i verksamheterna, da forebilder
bland ledare ar en viktig faktor for att kdnna sig som en del av gemenskapen. Det kan
hénda att dessa nya ledare inte har nagon tidigare erfarenhet av simidrotten eller en bild av
vad det innebar att vara ledare i en forening. Det kan darfor vara bra att lagga extra tid pa
introduktion och internutbildningar. Det finns hjalp och st6d att fa i arbetet med att dessa
fa dessa personer att bli en del av Svensk Simidrott. Kontakta ditt RF/SISU distrikt och din
utvecklingskonsulent inom Svensk Simidrott.
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Fraga en kompis. Be engagerade ledare i foreningen fraga vanner och bekanta om de har
nagon som skulle vilja hjalpa till i foreningen. Positiva ledare som trivs i foreningen ar en
bra ingang till rekrytering av nya ledare och séljer dessutom in foreningen pa ett bra satt.
Personer med kunskap inom ledarskap och pedagogik. Personer som laser till
idrottslarare, fritidsledare, gar idrottsprogram med ledarinriktning pa gymnasiet eller som
laser till idrottsvetenskap pa universitet eller hogskolor dr generellt intresserade av idrott.
Kanske dessa vill hjalpa till i er forening och fa med sig bra erfarenhet till arbetslivet — eller
kanske till och med stannar kvar och jobbar i foreningen? Ta kontakt med skolan och fraga
om ni far komma ut och informera om er verksamhet och att ni sdker ledare. Har har ni
ocksa ett valdigt bra lage att sélja in simidrotten och ett framtida samarbete med
grundskolor men ocksa en mojlighet att kanske kunna samarbeta kopplat till
simundervisningen pa lararprogrammet.

Rekryteringsméte. Samtliga intresserade personer som kommer in via annonser och
forfragningar kallas till ett rekryteringsmote. P4 motena kan det till exempel informeras om
vad en ledare gor, vad det innebér att vara ideell ledare i en férening, vad som géller med
ersattningar och vad féreningen férvantar sig av ledarna. Det ar viktigt att de potentiella
ledarna vet vad de ger sig in pa. TIPS! Lds mer om hur Helsingborgs Simséllskap har jobbat
med bland annat rekryteringsmote. Lank!



https://www.svensksimidrott.se/globalassets/svenska-simforbundet/dokument/foreningsutveckling/goda-exempel---helsingborgs-ss.pdf
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Behalla ledare
Foljande tips galler sa val anstallda som ideella ledare.

Fa alla att kdnna sig vdlkomna. Ha som rutin i foreningen att ni halsar pa varandra nar ni
ses och fa alla ledare att halsa pa varandra.
Mentor som stdd. Lat gdrna nya ledare ha en mentor som den gar tillsammans med i
borjan och som den kan vanda sig till aven senare. Det ar ett bra satt att formedla hur ni
jobbar i féreningen, hur foreningen fungerar samt gor det lattare att lara kanna fler ledare
och personer i féreningen.
Informera nya ledare. Som ny ledare &r det bra att fa information om grundlaggande saker
som till exempel:
- foreningens vardegrund.
- vad finns det for verksamheter i féreningen.
- vad som ingar i ledarens uppdrag.
- vad foreningen har for forvantningar pa ledarna.
= Var sa specifik som mojligt sa att det blir tydligt vad som férvantas av
ledaren. Pa sd satt kan ni slippa manga enkla missforstand.
= Vad ar det som géller - hur manga timmar, vilka dagar ar det som é&r
aktuella mm?
= Vem ska hen vanda sig till med fragor.
- hur ser krisplanen ut, vad ska ledaren géra om det hander en olycka?
- hur det fungerar med en eventuell ersattning, hur och nar fas den?
- finns det nagra foreningsklader, hur far ledaren tag pa dem i sa fall?
- hurser rutinerna ut for att ta sig till eventuella tavlingar eller lager?
- finns det nagon internutbildning i féreningen, ndr genomférs den i sa fall?
- finns det nagra rutiner fér HLR-utbildningar?
- informera om trygga idrottsmiljoer, rutiner kring registerutdrag och RF:s
vissleblasartjdnst. Lank!
- hur ar det ut med ledarutbildningar, vem far aka pa dem och nar?
- har ni nagra speciella event eller sociala aktiveter for medlemmar eller ledare som
det kan vara bra att kanna till?
- andra policys eller saker som kan vara bra att kdnna till.
Oka successivt. Tank pa att forsoka hitta en balans mellan vad en ny och engagerad person
vill tillsammans med vad som behovs i féreningen och verksamheten. Det ar latt att
arbetsbelastningen blir for stor, trots att det innebar roliga saker. Se till att stdmma av och
ha ett hallbart forhallningssatt i foreningen och tanka langsiktigt sa att ledare slipper sluta
pga. for hog arbetsbelastning och att de blivit sjuka.
Visa uppskattning. Oavsett om ni har ledare som far en ekonomisk ersattning eller inte ar
det viktigt att visa uppskattning till era ledare. Det ar viktigt att visa for ledarna att ni
uppskattar dem och deras arbete och att de mojliggdr eran verksamhet. Uppskattning
behover inte vara att betala ut en ersattning. Det kan till exempel vara


https://www.svensksimidrott.se/Utbildning/Utbildningstips/skapatryggaidrottsmiljoer/
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- gemensam fika en gang i manaden dar ni diskuterar fragor kopplat till
verksamheten. Det som diskuteras kan vara forandringar pa badet eller i
foreningen, olika teknikévningar eller Strategi 2025.

- att fa hora att en gor ett bra jobb, att insatsen ar bra och viktig fér foreningen.

- att atajulbord tillsammans eller grilla tillsammans pa sommaravslutningen.

- att fa ga pa utbildning eller dka pa en konferens.

- att nagon lyssnar och tar till vara ens synpunkter pa verksamheten.

Ga igenom utvecklingsplanerna. P3 det sattet far ni i foreningen vetskap om ledarnas
ambitioner, styrkor och mal och kan samtidigt géra upp planer for fortbildning av ledarna.
Det visar att ni ar mana om bade era ledare och utveckling men ocksa att ni bryr er om
deras grupper och vill ha kvalitet i foreningens verksamhet. Genom utvecklingsplanerna far
ni ocksa viktig information om vad ledaren behover for att utvecklas och fortsatta vilja vara
en del av foreningen. Lank!

Stotta ledarna. Det ar viktigt att det finns en stédfunktion for ledarna. Att ha fungerande
rutiner dar de vet var de kan vanda sig om de har funderingar eller problem kopplat till
verksamheten. Att det finns stod att tillga i féreningen vid eventuella konflikter med
foraldrar eller liknande situationer. Det kan vara en kontaktperson som finns tillganglig
under tiden de har verksamhet som kontinuerligt stdmmer av och kollar hur det gar, det
kan vara traffar for ledarna dar de kan lyfta den har typen av fragor eller att de vet vart de
kan hanvisa foraldrar som har fragor eller synpunkter.

Kontinuerlig dialog och samtal. Olika personer motiveras av olika saker och for att behalla
era ledare ar det viktigt att veta vad som driver och motiverar dem for att se till att de
fortsatter kanna sig motiverade for sitt uppdrag. Det kan till exempel vara att det ar roligt,
spannande och utvecklande att vara ledare, att fa 16n/ersattning for sitt arbete, att fa lara
sig nya saker, att fa ta del av andras utveckling eller att en har identitet och gemenskap
kopplat till simidrotten och/eller ledarskapet i féreningen.

Jobba med delaktighet och demokrati. Genom att skapa forutsattningar for delaktighet
och lata ledarna vara med och paverka verksamheten 6kar motivationen och
engagemanget, vilket gor att ledarna ocksa kommer vilja stanna kvar langre. TIPS! Har
hittar ni tips pa hur ni kan jobba med demokrati och delaktighet i foreningen. Lank!

Jobba med sammanhallningen i féreningen. Hittar ledarna vanner och en gemenskap i
foreningen kommer de troligtvis att stanna kvar léngre. Det kan till exempel vara att:

- skapa mojligheter for dem att diskutera tips och trix tillsammans med de andra
ledarna i féreningen under en eller ett par tillfallen i manaden.

- haen uppstartsdag tillsammans infor hstterminen med alla ledarna i féreningen.

- ha gemensamma jul- och sommaravslutningar for ledarna som tack for arbetet
under terminen.

- ha mentorskaps-/fadderprogram i foreningen dar mer erfarna ledare for att stotta
och hjalpa nya ledare in i foreningen.

- jobba over verksamhetsgranserna sa att alla lar kdnna varandra och kan samarbeta.
Forsok ha det sa rattvist mellan verksamheterna som mdjligt. Se till att ledarna far


https://www.svensksimidrott.se/Utbildning/Utbildningstips/mallarstod/
https://utbildning.sisuidrottsbocker.se/sisuiu/tranare/idrottens-foreningsledare/introduktionsutbildning-for-foreningsledare/foreningen-och-demokratin
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samma mojligheter och uppskattning. Ett fungerande samarbete mellan

verksamheterna tjanar bade ledarna, simidrottarna och verksamheten pa.
Rutiner for arbete och vila. Hur ser det ut med arbetsbelastningen for ledarna? Far de
tillrdckligt med vila och aterhdmtning. Tar anstallda ledare ut sin lagstadgade veckovila? Det
géller att skapa hallbara rutiner fér ledarna sa att de kan halla sig friska och gora ett bra
jobb. Finns det ersattare som kan hjalpa till som avlastning sa att det gar att vara ledig?
Aven ideella ledare kan ha for hég arbetsbelastning och svart att fa ihop vardagen med
arbetet i foreningen tillsammans med 6vrig skola och/eller arbete. For att undvika att de
drabbas av psykisk ohalsa kopplat till for mycket arbete och kanske maste sluta i
foreningen, ar det viktigt att ocksa kolla av med dem om de tillfélligt behdver dra ner pa sitt
arbete.
Virdefulla karridrmaéjligheter. Aven om ni i er férening kanske inte har méjlighet att ha
anstallda ledare sa finns det anda en karriarmojlighet inom simidrotten. Bade for ledare
inom simundervisning och for tranings- och tavlingsgrupper samt pa andra positioner i
foreningarna, i distrikt eller pa forbundsniva sa finns det arbetsmojligheter. Visa upp och
informera om att Svensk Simidrott erbjuder arbetstillfallen och att erfarenheternai er
forening ar vardefulla att ha med sig i framtiden, oavsett om en karriar gérs inom Svensk
Simidrott eller ndgon helt annanstans.
Agera utifran att ledarna ska stanna. L3t ledare kidnna sig valkomna, uppskattade och att
deras insats raknas — dven om det ibland blir under en kortare period. Aven en ledare som
bara stannar nagot ar hinner ofta méta en méngd aktiva i féreningen. Genom att lata
personen ga utbildningar kan ni fa kvalité i verksamheten, vilket forhoppningsvis far fler
aktiva att stanna kvar. Att se till att ledarna trivs och genom att satsa pa ledarutveckling kan
ocksa ledarna stanna kvar langre an de kanske tankt fran bérjan. Genom att ha
utvecklingssamtal med era ledare och ga igenom utvecklingsplanen med dem har ni ocksa
bra forutsattningar tillsammans att stimma av ledarnas planer och ocksa mojlighet att
fanga upp dem som ar pa vag bort fran er foreningen. Med ett erbjudande om att stanna
eller mer motivation kanske de kan tanka sig att stanna kvar mycket langre.
Nar ledare slutar. Nar en ledare slutar, oavsett anledning och tid i féreningen, sa gor
avslutet till nagot positivt. Genom att tacka for tiden och engagemanget som ledaren har
lagt ner i foreningen ger ni ledaren ytterligare ett positivt minne fran foreningen. Positiva
minnen av sitt foreningsengagemang kan goéra att ledaren kommer tillbaka langre fram.
Sannolikheten att personen valjer en simidrottsforening i framtiden antingen for egen del,
nagon i familjen eller rekommenderar det till nagon annan 6kar ocksa avsevart. Fraga garna
varfor ledaren slutar och om nagot kunde gjorts annorlunda for att personen skulle
fortsatta. Det kan vara en utvecklingsmajlighet for er férening att fa veta varfor ledarna
slutar. Ar det s3 att ledaren slutar pga. flytt s rekommendera girna en simidrottsférening
pa den nya orten eller om majligt hjalp till med kontaktuppgifter eller person att kontakta.
Foreningen pa den nya orten kan vara ett bra satt att hitta nya vanner. Tank om Svensk
Simidrott kan vara ett satt att skapa ett sammanhang och en gemenskap i ett annars nytt
och okéant kapitel i livet.



