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2018-2019

Verksambhetsinriktningen ger
styrelser ledning for att styra, leda
och prioritera verksamheten de
tva nastkommande aren, samt
vad distrikt och foreningar ska

fokusera pa.

Verksambhetsinriktningen for
2018-2019 tar sikte pa var vision
”Svensk Simidrott i véarldsklass i
ett Sverige dar alla kan simma”
och utgar fran det attaariga
strategidokumentet "Vision 2025"
som styrelsen antog i juni 2017.

I strategidokumentet anges fyra
overgripande mal mot 2025 som
Svensk Simidrott stravar efter.

De overgripande malen &r hela

Verksamhetsinriktning 2018-2019

Verksamhetsinrikiningen ar en tvadrig etapp

som arbetar mot Strategi 2025. Den ger styrelser

en konkret riktning for att leda och prioritera
verksamheten under den kommande tvadrsperioden.

Svensk Simidrotts gemensamma
mal och det ar av storsta vikt att
aven distrikt och foreningar styr
sin verksamhet mot dessa mal for
att vi ska kunna uppna storsta
effekt.

Verksambhetsinriktningen

utgar ifran de grundldggande
verksamhetsomraden som varje
forening arbetar med i sin dagliga

verksambhet. Till dessa omraden

har sedan relevanta dvergripande

mal kopplats.

Under varje grundlaggande
verksamhetsomrade finns ett antal
prioriterade omraden att utveckla.
Av dessa ar nagra sarskilt
prioriterade under kommande
verksamhetsinriktning och dérfor

markerade i fet stil.
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ALLT HANGER IHOP

Verksamhetsinriktning

Strategisk plan
med
bvergripande mal

8ar

KARNVARDEN

Karnvérdena tydliggor det i var verksamhet
som sdrskiljer oss. Missionen tydliggor vart

En strategisk plan behéver sattas i ett
sammanhang ddr den far kraft frén en

gemensam grund och liv av det som ska géras
for att forverkliga planen. Den strategiska
planen behdver ocksa stéd i ett antal beslut som

visar véigen och skapar férutséttningar fér den

forflyttning som planen uttrycker.

Svensk Simidrott har tidigare beslutat om

gemensamma uppdrag och det vi ska arbeta fér
varje dag. Visionen ger oss en gemensam bild av
det vi vill stréva efter dver tid.

Tillsammans utgér de Svensk Simidrotts
gemensamma grund, ett fundament pa vilket vi

gemensamma kérnvérden, mission och vision.

Verksamhetsplan med mdl, aktivitetsplan
och budget Iaggs varje ar av férbund och
féreningar. Verksamhetsplanen ska innehdlla
forslag pd& aktiviteter och budget utifrén
styrelsens inriktning och ekonomiska ramar.

Féregdende drs verksamhetsplan foljs upp och
utvarderas drligen.

Verksambhetsinrikiningen ar en tvaarig deletapp
som ger styrelsen i férbund, distrikt och férening
mer konkret rikining fér att leda och prioritera
verksamheten under tv&drsperioden.

Efter fyra &r p& den strategiska planen kommer
en avstédmning och justering i den strategiska
planen att géras som ligger i linje med den
djupare analys som RF ocks& gor.

bygger var strategiska plan.

De &vergripande mdlen beskriver hur Svensk
Simidrott ska arbeta i en gemensam rikining
fram till 2025. De dvergripande madlen behdver
inte nédvandigtvis vara métbara utan kan éven
spegla effekt.

Overgripande mdl bryts ner i tvadriga
verksamhetsinrikiningar med tvadriga mal som
ska kunna métas och féljas upp.




HUR VI MATER

Var strategi och de langsiktiga
malen for Svensk Simidrott ska
gora att vi utvecklas positivt, med
tillvaxt och utveckling som kan

foljas upp pa olika satt.

For att se om strategin samlat ger
avtryck pa en Overgripande niva

kommer verksamhetsomradena

att utvarderas med hjalp av

indikatorer.

Verktyg for
kvalitetsuppfoljning

Ett indikatorsystem ar kopplat

till de overgripande malen

och anvands nédr mal och
maluppfyllelse inte kan matas

pa ett entydigt satt, men du vill
kunna utldsa om utvecklingen
och trenden gar i 6nskad riktning.
Indikatorerna kan vara bade av

kvalitativ och kvantitativ karaktar.
Vad dr en indikator?

En indikator dr en métbar
foreteelse som visar eller indikerar
tillstand. Genom att folja
indikatorns utveckling skapas en
uppfattning om i vilken riktning
det storre systemet utvecklas.
Indikatorer kan ocksa antyda
orsakssamband, men de kan aldrig

ge hela sanningen.

“Det som madts blir gjort”
- men allt relevant kan
inte kvantifieras

Det ar viktigt att med stor
omsorg valja vad som ska
matas. Det som synliggors i
indikatorer prioriteras ofta i
genomforandet. Ofta finns en
méngd olika alternativa eller
samverkande forklaringar
till att en viss utveckling har
uppstatt. Det dr inte minst
viktigt att beakta externa
faktorer som, utover arbetet,
kan ha skapat det slutgiltiga

resultatet.

Indikatorer kan berédtta vad
som uppnatts, men inte vad
det beror pa. Det viktiga

dr att det ar processen och
rorelsen framat som ar det
priméra och inte uppfyllelsen

av indikatorn i sig sjdlv.

Arbetet med att ta fram
indikatorer och nollvarden
kommer att genomforas under
hosten 2017 for att kunna borja
anvandas vid periodens start 2018.
Med nollvdrde menas nagot som
kan anvanda som utgangsvarde
for forandring. Att ha ett nollvarde

som utgangspunkt ar bra for att
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kunna berédkna eller uppskatta en

forandring.

Hur utvecklingen kopplat till
indikatorerna sker kommer
regelbundet att presenteras via
Svensk Simidrotts kanaler och

forum.
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SVENSK SIMIDROTT
- FOR ALLA

MALBILD 2025

Inom Svensk Simidrott k&inner alla sig valkomna och alla vet vad vi star for, vilka
gemensamma mdadl och vdrden vi har.

Var verksamhet och vara ledare goér s& att alla kénner sig inkluderade, kan utvecklas,
kénner glédje, trygghet, delaktighet och gemenskap.

OVERGRIPANDE MAL 2025

. Trédnings- och tavlingsverksamhet samt métesformer anpassas efter allas
formdga och mojlighet att delta.

. Det ar enkelt att engagera sig och medlemmarna kénner sig delaktiga och ér
stolta éver att vara en del av sin férening och av Svensk Simidrott.

. Inom Svensk Simidrott har alla sasnma maéjligheter, oavsett kdn, kdnsidentitet, dlder,
etnisk bakgrund, religion, funktionsnedsdattning, sexuell I&dggning, sociala eller
ekonomiska férutsattningar.

. Svensk Simidrott har ledare som hela tiden I&r nytt och bidrar fill en verksamhet
som mdnniskor vill bérja i, utvecklas och stanna kvar inom.
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TILLSAMMANS UTVECKLAR
VI SVENSK SIMIDROTT

MALBILD 2025

Alla inom Svensk Simidroft dr delaktiga och samarbetar mot gemensamma madl
med simidroftaren i centrum.

Mdangfalden i vara simidrotter lockar mdénniskor i alla &ldrar och med skilda
idrofttsintressen till aft vara aktiva hela livet.

OVERGRIPANDE MAL 2025

. Medlemmair, féreningar, distrikt och férbund ér engagerade och tar eft
gemensamt ansvar fér att utveckla Svensk Simidrott.

. Fler féreningar erbjuder fler simidrotter och det finns en bra struktur fér samarbete
mellan simidrotterna.
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LIVSLANG
SIMIDROTT

MALBILD 2025

Svensk Simidroft har en verksamhet dér du oavsett &lder kan och vill vara delaktig i
under hela livet. Den aktiva ges dven mdjlighet att utéva andra idrotter.

Det ar naturligt att 1dra sig simma i véra féreningar och simkunnigheten éppnar dérrar
fill fortsatt simidrottande och gemenskap i och kring vatten.

Fler bérjar och stannar kvar i vér verksamhet ddar alla utvecklas utifrén sina egna
foruts@ttningar och kan valja att simidrotta fér att det dr roligt, fér att maé bra eller for att
satsa och n& den yitersta eliten.

OVERGRIPANDE MAL 2025

. BA&de var simundervisning och vdra simidrotter erbjuder en verksamhet med hég
kvalitet som lockar till deltagande oavsett ambitionsnivé eller &lder.

. Svensk Simidrott ndr fler framgdngar internationellt och skapar en bredare elit i
respektive simidrott nationellt.

. Fler féreningar erbjuder vattenvaneverksamhet och simundervisning, oavsett alder.
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SIMIDROTTEN
OCH SAMHALLET

MALBILD 2025

Svensk Simidrott harmonierar med utvecklingen i samhdllet och har en attraktiv
verksamhet.

Vi har goda relationer och samverkar med omvdérlden vilket gér att vi ses som en
sj@lvklar samarbetspartner och samhallsakior.

OVERGRIPANDE MAL 2025

. Svensk Simidrotts verksamhet och organisation méter omvaridens krav pé&
féréndring och utveckling.

. Genom fler dandamdlsenliga anléggningar och bdttre utnyttjat basséngutrymme
har vi battre férutsattningar fill livsidngt idrottande.

. Svensk Simidrott har férbdttrat férutsGtningarna fér att bedriva simundervisning i
férening.

J Svensk Simidrott har breddat sin plattform fér externa relationer séval nationellt
som internationellt och skapat resurser for fortsatt verksamhetsutveckling.
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ATT ARBETA MED

For att standigt gora verksamheten
béttre och anvanda resurserna pa
basta satt ar forbattringshjulet ett
sdtt att visualisera hur ett sadant
strukturerat arbete gar till. Efter
att ha planerat och genomfort
verksamheten dr det viktigt att
folja upp och dra lardomar infor

nastkommande period.

Nar vi planerar for att arbeta med
verksamhetsaret blir det sjalvklart
att lagga in aktiviteter och

uppfoljningar som &r kopplade till

verksamhetsinriktningen.

Planera

I forsta steget planeras
verksamheten. Svenska
Simférbundets styrelse beslutar
om mal for verksamheten och

ger uppdrag till personal och
ansvariga att se till sa att de
uppnas. Malen ligger till grund for
den verksamhetsinriktning och de

verksamhetsplaner som tas fram.

Genomfédra

I andra steget genomfdrs den
planerade verksamheten.
Samtliga inom Svensk Simidrotts
verksamheter arbetar under

aret med att genomfora
aktiviteterna som finns angivna i

verksamhetsplanerna.

Analysera

I tredje steget foljs verksamheten
upp och analyseras. Det

gors till exempel genom
utvérdering av indikatorer,
medlemsundersdkningar, dialog
och synpunkter fran olika
verksamhetsdelar. Information
samlas in fOr att se hur langt man

kommit i maluppfyllelsen.

Dra lardom

I fjarde steget dras lardom om det
som framkommit i uppfoljningen.
Om resultatet inte har blivit som
planerat eller om uppfdljningen
visar pa annat som bor atgérdas,

ses det Over.

Atgérderna ligger till grund
for den nya planeringen

sa att erfarenheterna

fran uppfoljning och
atgarder tas till vara. Pa

sa sdtt skapas standiga
forbattringar. Utifran det kan
verksamheten planeras och
arbetet ga framat i en positiv

riktning.

Det gar att 6nska eller

tro att vara forbattringar
borjar med att vi planerar
dem, men ofta hander
nagot av en slump eller
av nodtvang. Da uppstar

forbattringsaktiviteten i

genomforandefasen. Den kan
ocksa uppsta for att vi av en slump

upptacker att nagot inte fungerar.

Att bygga upp systematiken for
vart strategiska arbete hjalper oss
att halla skdrpan i alla delar av

arbetet.

Bilden av forbattringshjulet visar
ett Iopande forbattringsflode.

Det kan anvdndas i bade sma

och stora delar av verksamheten.
Kopplas hjulet till ett enskilt mal i
verksambhetsinriktningen sa loper
processen over den tid som satts
upp for genomforandet och fram

till malet.

PLANERA

ANALYSERA
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1 VARLDSKLASS
— | ETT SVERIGE
DAR ALLA KAN SIMMA




HUR VI BRYTER NER

SVENSK SIMIDROTT

FOR ALLA

AN
SIMIDROTT

Yttercirkeln i bilden visar de
strategiska omraddena som Svensk
Simidrott tillsammans arbetar
mot. Foreningarnas verksamhet &r
inte uppdelade i dessa strategiska
omraden men alla féreningar

har ndgra grundldggande
verksamhetsomraden som ar
konstanta over tid, foreningens

byggstenar.

TILLSAMMANS
UTVECKLAR VI

SVENSK SIMIDROTT

UNDERVISNING,
TRANING OCH
TAVLING

LEDARE OCH
ANSTALLDA

FORENINGEN
ANLAGGNING ORGANISATION

VARDESTYRD
VERKSAMHET

Byggstenarna eller de
grundldggande verksamhets-
omradena &r innercirkeln

i bilden. For att tydliggora
féreningarnas utmaningar
inom dessa grundlaggande
verksamhetsomraden tar
verksambhetsinriktningarna
sin utgangspunkt i dem.

Lyckas vi gora forflyttningar

SIMIDROTTEN
OCH SAMHALLET

inom dessa grundlaggande
verksamhetsomraden nar vi ocksa
Svensk Simidrotts malbilder for
2025. En aktivitet eller insats

iett av de grundlaggande
verksamhetsomradena kan verka
mot flera malbilder och strategiska

omraden.



De grundlaggande
verksamhetsomradena och
forutsattningarna for en attraktiv
verksamhet i féreningen kan kort

forklaras pa foljande satt:

Undervisning, trdning och
tavling

Undervisning, traning och
tavling ar kdarnverksamheten
dar simidrottaren och personen
i simundervisningen ar aktiva
och bestar av regelverk,

arrangemang, traningsuppléagg,

utvecklingstrappor med mera.

Organisation

Organisationen som férening,
distrikt och férbund behover
for att bedriva en kvalitativ
verksamhet (organisations- och

foreningsutveckling).

Idé och vardestyrd
verksamhet

Vérdegrund och varderingar som
gor verksamheten attraktiv for
simidrottaren (vardegrundsarbete,
inkludering, delaktighet med

mera).

Verksamhetsinriktning 2018-2019

Anlaggning
Anlaggningstillgang ar en
grundforutsdttning for att

bedriva kdrnverksamheten
(bassdangutnyttjande, bassangtider,
renovering, ombyggnation,

nybyggnation med mera).

Ledare och anstdllda
Kompetenta ledare och anstallda
som driver verksamheten och
moter de aktiva. Utveckling
genom bland annat utbildning och

kompetensutveckling.




UNDERVISNING
TRANING OCH TAVLING

PRIORITERAT ATT UTVECKLA 2018-2019

° Utveckla "Simidrott mer fér flera".
) Integrering av parasimning.

o Arbeta for att elitidrottare kan kombinera sin idrott med
hégre utbildning.

SEKUNDART ATT UTVECKLA 2018-2019

U Anpassning och framtagning av franings- och taviingsformer fill
olika ambitions- och utvecklingsnivéer.

. Underlaitta for foreningarna atft bedriva skolsim.

. Oversyn av samtliga simidrotters utvecklingstrappor fér att gé i
linje med simidrottens utveckliingsmodell.

. Utveckla kompetenscentrum elit,

BASVERKSAMHET FORBUND

. Samordna simkunnighetsarbete.

. Bedriva elitférberedande verksamhet och elitverksamhet.
. Genomféra férbundstéavlingar.

. Stéd till féreningarnas barn- och ungdomsverksamhet.

J Overgripande administration.

BASVERKSAMHET DISTRIKT

. Sanktionera och samordna téavlingar.

. TillsGtta tavlingsfunktiondrer.

. Genomféra distriktst@vlingar.

. Stéd till féreningarnas barn- och ungdomsverksamhet.
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DETTA OMRADE ARBETAR MOT FOLJANDE
OVERGRIPANDE MAL

. Tr&nings- och tavlingsverksamhet samt mdtesformer anpassas efter allas
formdga och mojlighet att delta.

Fler féreningar erbjuder fler simidrotter och det finns en bra struktur {6r samarbete
mellan simidrotterna.

. Bd&de var simundervisning och vdara simidrotter erbjuder en verksamhet med hég
kvalitet som lockar till deltagande oavsett ambitionsnivd eller dlder.

. Svensk Simidrott nér fler framgdngar internationellt och skapar en bredare elit i
respektive simidrott nationellt.

. Fler féreningar erbjuder vattenvaneverksamhet och simundervisning, oavsett alder.

. Svensk Simidrotts verksamheter och organisation méter omvdérldens krav pd
féradndring och utveckling.




BN GRUNDLAGGANDE VERKSAMHETSOMRADE

ORGANISATION

BASVERKSAMHET DISTRIKT

Genomféra gemensamma konferenser.
Ekonomi- och budgetarbete.
Ge stod till féreningar.
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DETTA OMRADE ARBETAR MOT FOLJANDE
OVERGRIPANDE MAL

Inom Svensk Simidroft har alla samma méjligheter, oavsett kdn, kdnsidentitet, dlder,
etnisk bakgrund, religion, funktionsnedsdaitning, sexuell IGggning, sociala eller
ekonomiska férutsattningar.

Svensk Simidrotts verksamhet och organisation méter omvarldens krav pd&
féréndring och utveckling.

Svensk Simidrott har férbdtirat férutsGitningarna fér att bedriva simundervisning i
férening.

Svensk Simidrott har breddat sin plattform fér externa relationer saval nationellt
som internationellt och skapat resurser fér fortsatt verksamhetsutveckling.




IDE OCH VARDERINGSSTYRD
VERKSAMHET

PRIORITERAT ATT UTVECKLA 2018-2019

o Arbeta med att inkludera fler aktiva och ledare med olika
etnisk bakgrund genom projektet ”Simidrott fér alla”.

SEKUNDART ATT UTVECKLA 2018-2019

. Kartlaggning av barn och ungdomars delaktighet samt
strukturer och forutsattningar for detta.

. Oversyn av befintliga policyer centralf
. Framtagning av plan for arbete med diskrimineringsgrunderna.
BASVERKSAMHET FORBUND

. Policyer och styrdokument.

o Vara sakkunnig i simidrottsrelaterade samhailisfrégor.
. Bedriva vardegrundsarbete.

. Bedriva antidopningsarbete.

BASVERKSAMHET DISTRIKT

. Vara sakkunnig i simidrottsrelaterade samhalisfrédgor lokalt.
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DETTA OMRADE ARBETAR MOT FOLJANDE
OVERGRIPANDE MAL

Det ar enkelt att engagera sig och medlemmarna kénner sig delaktiga och ér
stolta éver aft vara en del av sin férening och av Svensk Simidrott.

Inom Svensk Simidroft har alla samma méjligheter, oavsett kdn, kdnsidentitet, dlder,
etnisk bakgrund, religion, funktionsnedsdattning, sexuell I&iggning, sociala eller
ekonomiska férutsattningar.

. Medlemmair, féreningar, distrikt och férbund &r engagerade och tar eft
gemensamt ansvar fér att utveckla Svensk Simidrott.




EEEE GCRUNDLAGGANDE VERKSAMHETSOMRADE

ANLAGGNING

BASVERKSAMHET DISTRIKT

Ge stdd i anlaggningsfrdgor lokalt.
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DETTA OMRADE ARBETAR MOT FOLJANDE
OVERGRIPANDE MAL

. Genom fler dandamalsenliga anldggningar och battre utnyttjat basséngutrymme
har vi battre forutsattningar till livsidngt idrottande.

. Svensk simidrott har breddat sin platifform fér externa relationer s@val nationellt
som internationellt och skapat resurser fér fortsatt verksamhetsutveckling.




BN GCRUNDLAGGANDE VERKSAMHETSOMRADE

LEDARE OCH ANSTALLDA

BASVERKSAMHET DISTRIKT

Initiera och genomféra utbildningar for férening.
Utbilda funktiondrer.
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DETTA OMRADE ARBETAR MOT FOLJANDE
OVERGRIPANDE MAL

. Svensk Simidroft har ledare som hela tiden Iér nytt och bidrar till en verksamhet
som mdanniskor vill bérja i, utvecklas och stanna kvar inom.

. Svensk Simidrotts verksamhet och organisation méter omvarldens krav pd&
féradndring och utveckling.




Verksamhetsinriktining 2018-2019

STOD OCH RAD

VILL NI HA STOD OCH RAD FINNS EN RAD MOJLIGHETER

UTVECKLINGSKONSULENTER

Utvecklingskonsulenterna f&r Svensk Simidrott finns stationerade regionalt i distriken for att stddja
féreningarna i utvecklingsarbetet. Deras uppdrag ér att:

¢ vara stdd och bollplank till féreningar i processer och utvecklingsarbeten.

¢ samordna det regionala stoddet fréin SISU Idrottsutbildarna, distriktsférounden och kommunerna.

* i samréid med distrikten ta fram regionala utvecklingsprojekt och satsningar.

« utifréin lokala férutséttningar sprida centrala utvecklingsprojekt och satsningar till distriktens féreningar.

Kontaktuppgifter:

Maria Hanson, Vastsvenska Simféribundet,
Telefon: 010-476 53 14, E-post: maria.hanson@svensksimidrott.se

Martin Harlenback, Ostsvenska Simférbundet
Telefon: 010-476 53 15, E-post: martin.harlenback@svensksimidrott.se

Erika Meeker, Mellansvenska Simférbundet,
Telefon: 010-476 53 16, E-post: erika.meeker@svensksimidrott.se

Annika Edin, Mellannorrlands Simférbund, samt integrationsfrégor nationellt
Telefon: 010-476 53 18, E-post: annika.edin@svensksimidrott.se

Johanna Stenberg Norrlands Simfériound,
Telefon: 010-476 53 21, E-post: johanna.stenberg@svensksimidrott.se

For dvriga centrala stédfunktioner se www.svensksimidrott.se
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SIMIDROTTSDISTRIKT

Norrlands Simfériound
www.svensksimidrott.se/Distrikt/norrlandssimforlbbund/
Telefon: 010-476 53 21

Mellannorrlands Simfoéribund
www.svensksimidrott.se/Distrikt/mellannorriandssimforound/
Mobil: 070-1917514

Mellansvenska Simféroundet
kansli.mssf@vstm.rf.se, www.idrottonline.se/mellansvenskasimforbundet
Telefon: 010-4764835, Mobil: 070-2125492

Stockholms Simfoérbund
post@stockholmsim.se, www.stockholmsim.se
Telefon: 010-4765329, Mobil: 070-146 56 33

Ostsvenska Simforbundet
info@dssf.se, www.Ossf.se

Telefon: 010-476 53 15

Vastsvenska Simférbundet
kansli@vssf.nu, www.vssf.nu
Telefon: 031-205637

Skénes Simforbund
kansliet@skanesim.se, www.skanesim.se

Telefon: 0708-978791

SISU IDROTTSUTBILDARNA

SISU Idrottsutbildarna finns i 19 RF-distrikt. Utdver det har en del av distrikten ett eller fler

lokalkontor i sitt distrikt. Kontaktuppgifter till distrikten hittar du pd
www.sisuidrottsutbildarna.se/Kontakt

STRATEGIARBETE

Svensk Simidrotts strategiarbete
www.svensksimidrott.se/Strategi2025

Riksidrotssférbundets strategiarbete
www.strategi2025.se



KARN-
VARDEN

HALSOSAM

Att vara i vatten ar halsosamt.
Att vara i vattnet ar skonsamt.
Det sliter inte pa kroppen utan

bygger eller aterbygger den.

GEMENSKAP

Manniskor vill vara en del av och kédnna glddjen av att
hora ihop med andra. Simidrotten hjalper oss att fa
sammanhang och gemenskap. Simidrotten inkluderar
alla pa samma villkor. Att kunna simma gor dig trygg att

uppleva det roliga med vatten.




LIVSLANG

Simidrotten &r for hela livet, fran baby till

gammal. Det ar fa saker som kan goras
hela livet och som faktiskt pa riktigt lever
upp till ordet livsldng. Simidrott gor det '

och gor det genom hela livet.

" FRAMGANGSRIK 3

Simidrotten har fostrat en rad folkkdra

profiler som tagit medaljer pa OS och VM.

Men vara framgangar stannar inte pa
bassangkanten. Vi tar med oss var kultur
inivara liv. Simidrott bygger framgangar i livet.
| For varje gang nagon lar sig att simma har

‘ vi bidragit till att skapa framgang och hjalpt

till med att fler kan ha roligt tillsammans.
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Svenska Simférbundet
Heliosgatan 3

120 30 Stockholm
www.svensksimidrott.se
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