TILL NASTA
SIMARENA






INNEHALL

Hur kan ni som férening fa
igenom era idéer nar det
byggs eller renoveras en

simhall i er kommun? Den hér
guiden hjalper er fran start

till mal.

En ny era fér er simhall

Kom igdng!

Ensam &r inte stark

Kommunen - s& funkar den

Kartlédgg era kontakter

Dags aft dejta

Prata med politiker

S& pdaverkar du effektivt

Prat om pengar

Fr&n snack fill fardig arena

Om aft simma motstréms

Hoér av er!
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EN
NY

ERA

FOR ER
SIMHALL

I Sverige ar sim-
idrottsanlaggningarna
starkt féorankrade i
folkhemmet. Under 60-
och 70-talen byggdes
det bassénger i snart
sagt vartenda samhalle
fran Norrlands inland
till Malméos férorter.
Samtidigt byggdes ock-
s@ utomhusbassénger i
50-metersformat i stort
antal. Simkunnigheten
skulle upp och att ha
néara till ett badhus
blev en sjalvklarhet.

Vi har hallit p& med
pdverkansarbete
sedan en forsfudie om
simarenan gjordes 2013.
Man mdste veta vad
man vill, gora en plan
och sen vara uthallig!

— Stefan A, SK Laxen Halmstad

Aren gick och under 90-talet hade
dessa folkhemsbassénger sett sina
bésta dagar och stod infér ett skriande
renoveringsbehov. Tidsandan ville nu
ha &ventyrsbad och relaxavdelningar
i sina badhus, 6nskemal som &tmins-
tone till viss del konkurrerade med
simidrottklubbarnas och allménnyt-
tans behov av vanliga simbassénger.
Nu, ndgra decennier senare, star vi
dterigen infor nybyggnationer och
renoveringar av kommunernas bad-
hus och det innebir en ny chans f6r
er i fsreningarna att paverka och fa
igenom era intressen.

Men det hir &r inte helt enkelt. Det
géller att slipa argumenten och fa
chansen att ligga fram dem for ratt
personer. For att ge hjélp pa traven
har vi gjort den hir guiden som &r
tankt att fungera som en handledning
genom alla steg. Oavsett var i proces-
sen ni str hoppas vi att ni ska kunna

hitta just det som kan hjilpa er vidare.



Att bygga en ny
simhall kan kosta upp till

en miljard.
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KOM
IGANG!

Kanske kommer idén
om en ny simhall som
ett valléfte fran ett
politiskt parti i kommu-
nen. Kanske hittar man
en stor spricka i botten
av bassédngen vilket
gor renoveringen ound-
viklig. Eller sa kommer
idén om upprustningen
fran idrottsféreningar-
na sjélva som ser beho-
vet forst. Oavsett vem
eller vad som ligger
bakom idén é&r det har
nagot som kommer att
innebéra en férandring
for foreningarna.

Det kan vara minst sagt skrimmande

eftersom man i det forsta ldget inte
vet om det landar i en ny simhall,

en ombyggnation till spa eller om
kommunen véljer att helt enkelt
ldgga ner hallen. Simhallar &r dyra,
béde att bygga och att driva. Saval
att renovera som att bygga nytt
kostar ménga hundra miljoner.

Ofta &r prisskillnaden mellan de

tva alternativen férsumbar. De

stora kostnaderna kan fa &ven stora
kommuner att dra 6ronen at sig. Har
kan ni som forening spela en viktig
roll. Nér politikerna ar osékra kan

ni kliva in som en stabil punkt, som
vet vad ni vill och som har koll p&
vad som beh6vs. Kanske kan det till
och med bli er kommunens politiker
vander sig till for rad i projektet.



L&t det ta tid
\2
Var beredda p4 att det hir inte &r
ndgot som sker i en handvindning
och bli inte férvénade om arbetet tar
fem, tio eller till och med femton &r
fran idé till att spaden faktiskt sitter
ijorden. Ni méaste ha uthallighet och
den hittar ni genom att vara involve-
rade och delaktiga.

Hitta syftet
\2
Snoa inte in pa detaljer frén start.
Det viktigaste dr inte hur ménga
bassénger ni vill ha eller om ni vill
ha en ldktare for en storre publik.
Det viktiga fran borjan &r vad syftet
med anldggningen dr. Om man
vet vad man vill ha 4r det littare
att hitta argument f6r vad som
behéver goras. Vill ni ha fokus pa
skolsimning och simkunnighet? Ar
det en traningsanldggning eller en
tavlingsanldggning ni vill ha? Hitta
era prioriteringar och utgd fran
dem. Drém, och drém stort!

Aktivera alla
\2
Se till att engagera hela féreningen for
att stotta de som ska halla kontakten
med kommunen. Involvera alla, fran
de yngsta idrottarna till trdnarna och
masterssimmarna. Vilka ar deras
behov och 6nskemal? Det hér skapar
ett driv att fa igenom projektet, kanske
ocksa fran invanarna i stort.

Det tog 27 &r innan
man gick fréin ord il
handling har i Umed.
Deft velades om var den
nya anlaggningen skulle
ligga och vad den skulle
innehdlla. Till slut var det
kommunens ledande
kommunalrdd som safte
ner fofen. Han skulle g& |
pension och besttmde
helt enkelt for att f& den
nya simhallen byggd.

— Camilla J-S, Umed SS
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ENSAM
AR INTE
STARK

Det ar latt att man som simidrotts-
forening tror att man ar de enda som
har intresse av en bra simhall. Inget
kunde vara mer fel. Det dr manga fler
som hyr in sig i kommunens bassang-
er och hér finns styrka att himta. Det
kan vara en dykarklubb som tranar
folk f6r dykcert, PRO som har vatten-
gympa, parasportklubben som hyr in
sig for traningar, reumatismférbundet
som kor rehab eller Friskis&Svettis.
Listan, som ser olika ut pa alla orter,
kan goras lang.

Vi inom simidrottsféreningarna kan-
ske inte tréffar de andra anviandarna
sa ofta, en nickning och ett hej nir en
grupp &r pa vig ut och en annan pé
vég in, och det dr inte ovanligt att det
istéllet gror konflikter om bassangti-
der mellan féreningarna.

Men. I samband med stora férand-
ringar, som en om- eller nybyggnad
av hallen, géller det att hélla sig vl
med sina bassdngkompisar. Det finns
manga anledningar till det, och vi
tanker lyfta fram tre hir.

ERFARENHETER

Det &r bara att inse, ni
kan inte allt. Genom att
ta del av erfarenheter
fran andra som ocksa
anvénder bassé@ngerna
sékerstaller ni att den
nya anldggningen
kommer att fungera for
sa manga verksamheter
som mdijligt. “Vada, ska
vi engagera oss i det?
Vi vill ju fa in sa mycket
simidrott som méijligt i
den nya hallen.” Ja, sa
klart vill ni det, men ett
genomarbetat underlag
som tar héansyn till en
bredd av verksamheter
ses som mer seridst av
kommunens politiker
och tjGnstemén &n en
ren partsinlaga fran en
simidrottsférening.



RESURSER

Hinner ingen av er

i féreningen ga pa
fritidsnamndens Sppna

mote? Vilken tur da

att PRO och Friskis

kan ga dit och driva

er gemensamma linje.
Och var det inte sa
att ni behévde géra
en snygg broschyr att
dela ut till politikerna
pa nédsta méte?
Visst var det nagon i
Reumatikerférbundet
som jobbade pa en
reklambyra och kunde
fixa en? Ja, ni fattar.
Resurser behéver
inte bara handla om
pengar. Ju fler ni &r
som &r engagerade i
samma projekt, desto
mer erfarenhet och
kompetens far ni
pa kopet.

TYNGD

Har har vi det framsta
argumentet for att sam-
arbeta. De flesta politiker
ni kommer att traffa pa i
arbetet ar fritidspolitiker
som alla har olika bak-
grunder och aldrar, olika
intressen och som brinner
for olika saker. Om Gven
ni visar pa en bredd av
bakgrunder, aldrar och
intressen berdttar det for
politikerna att det inte
bara &r en enskild grupp
som har intresse av den
férandring som ni vill
uppna.



o

- A
ANDRA
SIDAN

Det &r inte alltid l4tt att samarbeta.
Ni har alla starka viljor som kanske
drar &t sé pass olika hall att det blir
omdjligt att driva en gemensam
agenda. Aven om man drar &t néstan
samma hall, fast bara néstan, kan det
bli problem i samarbetet.

For att ett samarbete mellan flera
aktorer ska fungera géller det att
koordinera. Enas om vem som ska
vara spindel i nétet, férslagsvis den
férening som har majlighet att avsétta
mest resurser. Ha gemensamma
moten och enas om vilken linje ni
ska driva. Innan ni har méten med
utomstdende, prata ihop er och se till
att ni har samsyn kring vilka fragor
som ér viktiga och vad ni vill f§ ut av
det méte ni ska pa.

Och kom ihég — det dr ingen skam
att ge upp ett samarbete. Om ni mar-
ker att det &r f6r svart och kostar mer
&n det smakar — tacka varandra f6r
den tid som varit och 6nska de andra
lycka till.

FOTO: ADOBE STOCK







KOMMUNEN

- SA FUNKAR DEN

Ni kan ha de béasta
argumenten i vérlden,
men om ni inte far
framféra dem till

rétt person ér alla

era argument véarda
noll. Darfér gdller det
att ta reda pa vilka

i kommunen ni ska
vanda er till sa att ni
inte lagger tid pa att
overtyga nagon som

i slutédndan visar sig
sakna inflytande dver
processen ni forséker
paverka. Kommunen ér
en snarskog av utskott,
forvaltningar, namnder
och styrelser. Det é&r
langt ifran sjalvklart
vem ni ska kontakta. Vi
rensar lite i snarskogen
genom att presentera
den kommunala
forvaltningen pa ett
nagot férenklat sétt.

Kommunfullmdktige

Kommunens hogsta beslutan-
de organ. Det &r dit vi véljer
representanter var fjarde ari

kommunvalet. De fattar beslut

om kommunévergripande
fragor som budget, policys och
stora investeringar. De utser
ocksa en kommunstyrelse som
leder det 6vergripande arbetet
genom att diskutera och bere-
da frdgor som sedan beslutas
av kommunfullméktige.



Ndmnd
\
For att arbetet i kommunen ska
bli hanterbart 4r organisationen
uppdelad i nimnder som har olika
ansvarsomraden, till exempel skola,
sociala fragor, arbetslivsfrdgor och
milj6. I smd kommuner har man
oftast f& namnder med bredare ansvar
och i stérre kommuner fler och mer
nischade. Ndmnderna tilldelas arligen
varsin budget av kommunfullméktige
och ska med hjilp av de pengarna
uppnd sina mal. Namnden bestar av
politiker, men till varje nimnd hor en
forvalining dér tjdnstemén forvandlar
idéerna till verklighet.

Presidium
\2

Varje ndimnd leds av ett presidium

som bestdr av ordférande och vice
ordférande som oftast kommer fran

det styrande partiet och andra vice
ordforande som kommer fran oppo-

sitionen. Deras roll 4r att forbereda

drenden tillsammans med

tjdnstemannen.

Tjégnsteman
\’

Enligt kommunallagen récker det
med att en kommun har en anstélld —
en kommundirektor. Allt annat skulle

kunna skétas av fortroendevalda

politiker. Nu &r det ju ingen bra idé i
praktiken. Politiker i kommunerna ar
till stor utstréckning fritidspolitiker
och de ticker inte alla de expertomra-
den som behévs for att kunna driva
en kommun. Det &r hér tjdnsteméan-

nen kommer in.

I en idealiserad bild av kommunens
organisation &r tjanstemannen de
som utfor politikernas beslut. Men sa
funkar det inte i praktiken. I manga
fall &r det tjansteménnen som har
béttre inblick i &mnena eftersom de
dagligen jobbar i verksamheten. Det
ar ocksa oftast tjinsteméannen som
forbereder underlag infér budget-
forhandlingar. Politikerna méste inte
folja detta underlag, men oftast gor
de det, &tminstone till stor del. Det ar
bra att komma ih&g, nér ni ska jobba
med en simhall, att deti praktiken &r
tjanstemannen som sitter pd makten

Over pengarna.



KARTLAGG
ERA
KONTAKTER

Ni vill ha koll pa vil-
ka inom kommunen

ni framst kommer att Alla ska med

ha kontakt med. Vilka l

titlar de har skiljer sig For att f4 listan med namn
at mellan olika kom- och kontaktuppgifter kom-
muner, det kan heta plett &r det viktigt att ocks&
qnlaggningsqnqurig, f4 med ekonomichef och
uthyrningschef, spori- kommundirektor eftersom de
anléggningsgeneral spelar en stor roll i férbe-

redande budgetarbete. All

information ni behover hittar

eller kanske hallboss.
Gor sedan en lista med

Ak
namn och kontakt- fit pa kommunens

o . R hemsida eller
uppgifter. Bérja med \ W Kommunens
den som ligger : ) el

er ndrmast och
ga sedan nedat
genom namn-
den. Du hittar
ett exempel

pa nasta

sida.

= 4




Koll p& politikerna i 6 steg

Vilka partier finns i
kommunstyrelsen och
vilka &r tongivande
politiker?

Vilket parti represen-
terar ordférande i
ndmnden?

Vem ar kommunal-
rad frédn dennes
parti?

Vilka sitter i kommun-
styrelsen frén det
partiet?

Samma sak med vice
ordférande och op-
positionens 2:e vice
ordférande.

Lista namn, roll och
kontaktuppgifter p&
samma satt som fill
tjinstemdannen.

Kom ih&g!

Det ar alltid battre att ringa en
géang for mycket till kommu-
nens viéxel och stilla “dumma
fradgor” &n att aldrig fa svar.
De finns dér for er!

Exempel pd& kontaktlista

Fornamn Efternamn
Simhallschef
XOXOOXX@XXXXXX.SE

0705XXXXXX

Fornamn Efternamn
Anlaggningsansvarig
XOOXX@XXXXXX. e

070XXXXXXXX

Fornamn Efternamn
Fritidschef
XOOXX@XXXXXX.5e

070xxxxXXXXX

Fornamn Efternamn
Forvaltningschef
XXXXXX@XXXXXX.Se

070xx00xxxX



DAGS
ATT
DEJTA!

Du kan ha gjort hur
klockrena listor som helst,
men om du inte traffar
personerna pa listorna
fyller de ingen funktion.

Fokusera p& att fré&ffen blir
av, vad ni ska prata om kom-
mer vi fill senare.

Se kommunen som en slags
pyramid. Bérja nedifrdn, f&
tillgéng till ndsta nivé och
jobba er uppdt i hierarkin.

Borja med en tjansteman p&
mellannivd, stadm ddarefter
tr&ff med deras chef.

Na&r ni kontaktar politiker,
boérja med presidiet och
sedan andra partier.

Deppa inte ihop om det ndgon
gdng ftackas nej till ett moéte. Kolla
istallet vidare pd listan och se
vem som skulle kunna vara intres-
serad av att tfréffa er.

Traffa garna flera politiker samti-
digt, men se da till att de dr en
del av samma samarbete, anting-
en majoriteten eller oppositionen.

Boka sedan in fraffar med
kommunalréden och
partiernas representanter i
kommunstyrelsen.

Frédga gdrna gruppledarna
for partierna om négon i
partiet har sérskilt intresse for
anléggningsfrégor.

Na&r ni har méte med politiker och
tjdnsteman, hénvisa tillbaka till
tidigare méten och vad som har
blivit sagt dar.






PRATA
MED

POLITIKER

PA

POLITIKERS

VIS

Nvu star det ett méte med
nadmndens ordférande
eller fritidschefen
inplanerat i kalendern.
Men vad ska ni sdga?
Det gdller att komma
forberedd till métet

och det l6ser man bast
genom att lasa pa. Pa
sajten simarena.se hittar
du information om vad
som krdvs av en modern
simidrottshall och vilka

ansvar som olika aktérer
har. Att borja lédsa dar ar
en bra utgangspunkit.
Naér ni har skaffat er

en allmé&n éverblick

ar det dags att

bérja lokalanpassa
informationen fér att
kunna konkretisera hur
det skulle bli i just er
kommun. Oversétt sedan
gdrna informationen till
lattbegripliga siffror:



Invénare per banmeter
J

Eller vattenyta per invanare. Hur ser

det ut i er kommun och hur skulle det
se ut efter att den nya anldggningen
ar fardig? Den hir siffran &r viktig nédr
det giller kommunens méjlighet att
uppnd mélen kring simkunnighet
och folkhélsa.

Simkunnighet
\2
Eftersom ansvaret f6r simkunnighe-
ten bland barn ligger pd kommunerna
dr det ett nyckeltal som de dr mycket
intresserade av. Och hér finns en
mdjlighet att 4 med sig medborgarna
pa taget. Nu vet vi inte exakt hur det
ser ut i er kommun, men gissningsvis
ar andelen simkunniga barn och ung-
domar for 14g. En studie fran Svensk
Simidrott som gjordes 2020 visade att
endast 62 procent av barn mellan
4 och 17 &r var simkunniga.
Samtidigt tyckte 100 procent av
de tillfragade fordldrarna att
simkunnighet var viktigt.

Betydelse for féreningarna
\

En sista siffra som kan vara bra att ta
fram &r betydelsen for er forening och
for andra féreningar nar det géller ak-

tivitet for barn, unga och vuxna. Det
behover inte vara exakta utrdkningar,

utan rakna pd generella siffror, till
exempel en férdubbling av simskole-
platser eller en 50-procentig 6kning av
traningsplatser for unga.

Overdriv inte
\2
Nér ni presenterar siffror for

kommunen ér det viktigt att ni later

trovirdiga och héller er till rimliga
berékningar och uppskatt-
ningar. Avrunda hellre nedat
an uppat. Och betona
samhéllsnyttan fram-

for nyttan for er egen
foérening.
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PAVERKA EFFEKTIVT
- SJU ENKLA KNEP

Det dr inte sdkert att det dr foreningens ordférande
eller klubbchef som &r rétt person for att foretrada er for-
ening bara for att hen har “rétt” position. Det &r betydligt
viktigare att ni hittar ndgon som kan sélja in ert budskap
med engagemang och entusiasm. Om det &r en liten grupp
som tillsammans ska medverka vid métena dr det bra om

ni i forvig har bestdmt vem av er som kommer att
representera féreningens ledarskap.

Se till att veta hur det &r med kommunens ekonomi och
investeringstankar. Att dessutom visa att man vet vilka i
kommunen som &r ansvariga ger er hog trovérdighet. Lis
in er p& om det finns policys kring till exempel folkhélsa
eller simkunnighet inom kommunen som ni kan hénvisa till.
Kolla hur andra kommuner har gjort i sina planerings- och

byggfaser. Genom att vara palésta visar ni for kommunen
att ni kommer att underlitta arbetet for dem.

Visa att ni dr engagerade, men prata inte f6r mycket. D&
kommer ni snabbt att tappa dhérarnas uppmérksamhet.
Koka istéllet ner budskapet till korta snuttar. Tank er att ni
hamnar med n&gon i en hiss och har 30 sekunder pé er att
sdlja in er idé. Att kunna koka ner det man vill séga till ndgra
fa effektiva meningar ar en konst, men anvandbart. Anvand

denna hisspitch i bérjan och en variant av den i slutet av
motet som en slagkraftig sammanfattning.



Kénns det stelt och dnggsligt att forbereda férdiga svar pa
eventuella fragor? Inget kunde vara langre ifran sanning-
en. Tank igenom vilka frdgor ni kan tdnkas fa pad motet
och var férberedda med vad ni ska svara. Da kan ni vara
avslappnade p& moétet och 18ta sikra pa er sak nér frégorna
kommer. Ova genom rollspel dér ni spelar upp métet och
antecknar vilka frégor som dyker upp. Det hér kan ocksé
avslja kunskapsluckor som ni behéver fylla igen.

Att simhallen &r viktig for er forening &r oftast av
mindre intresse fér kommunen. De 4r intresserade
av samhallsnyttan. Hur kommer simhallen att forbéattra
folkhélsan? Simkunnigheten bland barn och unga? Vilket
mervérde far den for dldre eller personer med funktions-
nedsittningar? Kan simhallen sétta kommunen pé kartan?

Fokusera pa de stora frdgorna, att er férening gynnas ar
bara en bonus i ssmmanhanget.

Simhallar gar back. Ja, det finns ett fital undantag, men

pa det stora hela &r det en dalig affér f6r kommunen att

driva en simhall. De &r dyra att bygga och kostar mycket
att driva. Alltsa bor de ekonomiska diskussionerna undvi-
kas om det gér. Fokusera istillet pa verksamheten och den
stora samhéllsnyttan. Om ni trots allt hamnar i en diskus-
sion om pengar, fokusera pa de tre omrdden som finns pa
nésta sida under rubriken “Prat om pengar”.

Nar ni far till en traff med en kommunpolitiker eller
tjansteman — glom inte att det &r lika viktigt att lyssna
som att prata. Genom att vara lyhorda kan ni styra argu-
mentationen 4t det hall som intresserar personen i friga
och undvika omréden som verkar vara kénsliga. Kanske
kan ni snappa upp var flaskhalsarna i kommunen sitter
och vem ni borde tréffa som ni kanske har missat.




PRAT OM
PENGAR

Ett exempel: En simhall
kostar 330 miljoner
att bygga. Med en

procents ranta kostar
den tio miljoner per

ar for kommunen. Till

det tillkommer drifts-
kostnader, men jamfor
gérna sifforna med vad
den nuvarande anléagg-
ningen kostar i form av
avskrivningar, drift och

underhall.

Totalsumman dr inte viktig
J

Se pa anldggningen som man ser pa

den egna bostaden. Totalsumman ar

mindre relevant dn det du betalar per
ménad. Rénta och avbetalningstakt
ar avgorande, dven for kommuner-
na. Just nu &r rantan rekordlag och
darfor kostar det i dagslaget valdigt

lite fo6r en kommun att lana.

Renoveringar &r dyra
\2

Simhallar &r svéra att renovera till ett
vettigt pris. Dessutom har de behov

som fanns under 60-, 70-. 80- och
90-talen, ndr ménga av anldggning-

arna byggdes, dndrats. Risken att
renovera dr att man bygger sig fast i

gamla 16sningar som inte blir ekono-

miskt rimliga.

Det gdr att géra billigare
d

Bara for att det dr en simidrottsare-

na som ska byggas maste det inte
innebéra att den ocks8 innehaller en
massa lyx. Lagg fokus pa funktion
istallet. Helt krasst ar de flesta for-
eningar néjda om det finns en vettig
simbassang, bra omkladningsrum
och méjlighet att driva en simskola.
Om det sedan sker i ett cirkustalt
eller ett kristalltorn &r av mindre
betydelse. Var noga med att betona
detta nér ni pratar med beslutsfat-
tare. For att uppnd samhallsnyttan
med simkunnighet och
folkhélsa och f6r att

gora foreningsli-

vet nojda kréavs
bassanger — allt

utover det ar

pynt.



Férstudie

o !
Forstudien gors oftast av en kon-
F R A N sult p& uppdrag av den aktuella
forvaltningen. I den beskrivs den
nuvarande anldggningen och de
s N Ac K behov som finns kopplade till
ungefarliga kostnader. Oftast pre-
senteras alternativ som stélls mot
T I L L varandra, till exempel om det ska
byggas undervisningsbassanger,
am hur ménga banor det ska vara och
om det ska finnas dventyrsbad.
F A R D I G Ofta tas ocksa upp en jamforelse
mellan renovering och nybyggna-
tion. Hur forstudien ser ut beror
A R E N A pa vilka fragor som namnden vill
ha svar pé och hér kan ni vara

med och péverka. Genom en bra

relation med tjansteméannen pa for-

valtningen kan era 6nskemal och

behov reflekteras i upp-
Vi vet redan att man draget till konsulten.
inte bygger eller reno-
verar en simhall pa en
kafferast. Fran de in-
ledande samtalen kan
det ga 15 ar innan ni
kan ta de férsta simta- Kom ih&g!
gen i den nya anléagg- !
ningen' Alltsa kréavs Upphandlingen av konsulter &r
det bade envishet och offentliga handlingar. S8 fort ni vet
uthallighet fran er sida. vilken konsult férstudien ligger pa
Men vilka steg ar det ar det fritt fram att kontakta hen
da som krévs fér att for att inleda en dialog om hur ni
snack ska bli en simfér- ser pa projektet.

dig anlédggning?
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TIPS!
Fira era segrar

Aven om det slutgiltiga mélet lig-
ger manga ar bort sa géller det att
fira de sma segrarna. Bjud in media
och visa att ni firar! Att uppmérk-
samma framstegen ger en boost
till féreningen. Fira &ven om det &r
langt kvar till slutmélet — hur ska
man annars orka? Dessutom satter
det press pd beslutsfattarna nar ni
visar hur glada ni &r att besluten &r
tagna och processen gar at rétt
hall, vilket gor det svérare
att backa.

Investeringsplan

En investeringsplan strécker sig
over flera &r och antas av kom-
munfullméktige. I den finns stora
investeringsprojekt och berdknade
kostnader f6r dessa. Det finns
ocksa en prioriteringsordning.
Namnderna presenterar sina be-
hov utifrén férstudier och da géller
det att se till att simidrottsarenan
finns med hér och att den uppskat-

tade kostnaden é&r rimlig.

Projektering
"

Naér anldggningen finns med i
investeringsplanen ligger den
nagra ar framaét i tiden. Det ar dags
for projektering! En projektering
ar forberedelse for den faktiska
byggnationen och i projekteringen
preciseras alla krav och 6nskemal
for anldggningen — exakt var den
ska ligga, vilka funktioner som
ska finnas. Nu tas exakta ritningar
och bygghandlingar fram och nu
géller det att vara pd tdrna som

forening. Néar detaljerna ska tas

fram finns risken ocksa att detaljer

som ér viktiga fOr er prioriteras
bort. Tio banor kan bli dtta och den
hoj- och sénkbara botten férsvinna
ur planerna.

Genom att ha en bra relation till
forvaltningen kan ni 16pande fa
tillgang till de senaste utkasten pa
ritningar och skisser. Dela
med er av er feedback
och era tankar.
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Investeringsbeslut
J

Nu bestammer sig kommunen for

att faktiskt ldgga pengar pa en ny
eller renoverad simidrottsanldgg-
ning. Beslut i den hér storleken
fattas alltid av kommunfull-
méktige. Ibland vantar man tills
projekteringen &r klar, ofta ar det
tvé parallella processer. Och nar
det star klart att kommunen maste
lana flera hundra miljoner, har ni
da fortfarande beslutsfattarna med
er? Eller kommer de att &ndra sig
i sista stund? Identifiera vilka po-
litiker som &r pa er sida, vilka som
behéver 6vertalas och vilka som

inte ens dr vdrda att lagga er tid pa.

TIPS!
Lobba dubbelt

Det l6nar sig att lobba mot

béde férvaltning och kom-

munstyrelse for att fa upp
simanldggningen hogt

upp pa listan.

§
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Genomférandefasen
\2
Nu ska anldggningen byggas!

Men allt &r inte skrivet i sten bara
for att spaden é&r satt i jorden.
Det gér fortfarande att paverka
utformningen. Nar byggforetagen
stoter pa utmaningar i byggan-
det beslutar man d& och d4 om
forandringar som for utomstdende
inte har sa stor pdverkan, men som
ar féorodande for simidrotten. Bas-
sangdjup &r ett sddant exempel. Av
praktiska skél kan det vara enklare
att grunda av bassangen till 120 cm
i ena dnden istallet for 200 cm som
var planen fran borjan. Tjansteman
och byggforetag ser inte problemet,
men simforeningen fér en chock
ndr bassangen &r fardig. Fortsatt
dérfor att ha en tit dialog med
forvaltningen sa att ni far

uppdateringar om alla
férandringar.
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TIPS
FOR ATT
LYCKAS

Att jobba med en
kommun i ett sa hér
pass stort projekt kan
k&@nnas tungrott. Men
det finns sétt att géra
arbetet lite smidigare.

Ta plats
\

Sitt inte och vénta pd en
inbjudan, utan ring och bjud
in dig sjalv eller bjud in den

aktuella personen pa kaffe.

Ldr er rutinerna
\2
Méteskalendern i den kommunala
organisationen &r planerad ldngt
i forvdg och manga méten foljer
férutsdgbara rytmer. Se till att begéra
ut moteskalendern till nAmnden,
kommunstyrelsen och kommunfull-
méktige och hor av er till de ni vill
prata med i god tid.

Bli tjenis med admin
J

Liar kdnna namndsekreteraren eller

motsvarande pa forvaltningen. Det
ar personerna i administratorrollerna
som sitter pa nycklarna till politiker-
nas dagordningar, méteskalendrar och

vilka drenden som ska hanteras.

Begdr ut handlingar
J

I princip allt som beslutas och disku-

teras inom kommunen r offentliga
handlingar. Be att fa se alla dokument
som ror simidrottsarenan. Om de
trilskas kan du begéra ut det genom
diariet, da dr det skyldiga att dela
med sig av allt — d&ven mejlkommuni-
kation. Ls allt och 14s det noga. Ofta
doljs viktiga detaljer om inriktningar
och resurser i obskyra formuleringar.
Genom att lusldsa dokumenten gar
det ocksa att snappa upp om attityder
héller pé att forandras. Om ni &r vl
palésta far ni ocksa hogre anseende

hos politikerna.



KONSTEN
ATT
SIMMA
MOT-
STROMS

Att paverka stora poli-
tiska beslut kan kénnas
som ett evighetsgora.
Ni lagger timmar, dagar
och veckor pa att tréffa
ticnstepersoner och lédsa
utkast till behovsana-
lyser. Efter mycket om
och men ser det ut som
att allt ni hoppats pa
ska ga i las. Nédmndens
presidium beslutar att
ta upp fragan pa nésta
mote och dar glider fra-
gan igenom utan nagot
problem ...

Men nér fragan ska tas upp i kommun-
styrelsen tar det plétsligt stopp och
arendet skickas tillbaka till namnden
pa aterremiss. Kommunstyrelsen ar
inte nojd med underlaget, utan tycker
att det har blivit f6r dyrt. Kan man inte
bygga atta banor istallet for tio? Kan
man inte strunta i den hj- och sénkba-
ra botten? Luften gér ur och processen
borjar om frén borjan.

Ja, det &r frustrerande att behdva
ta omtag. Kanske hade situationen
kunnat undvikas om ni hade férberett
kommunstyrelsens politiker battre,
men nér det géller s har stora beslut
kan man rikna med att det kommer att
bli ndgon fnurra pa trdden. Antingen
en fordréjning eller tvarnit i processen.
Prognoser f6r ekonomin férandras, po-
litiska majoriteter skiftar. Det handlar
béde om saker ni kan péverka och sént
som ligger utanfor er kontroll. Men
hur ska ni da hantera att forutsittning-

arna dndras hela tiden?
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Det ar ldtt att tappa bort vad man
fran borjan ville med anldgg-
BEHALL ningen nér det blir dndrade
ER planer. D4 ar det viktigt att

NONONNNNNNNNNNANANNNNNNN
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VISION péminna sig om det arbete ni

CA L8P TY L L AN AT /.

gjorde i borjan av processen
och om vad ni tycker &r viktigt.

Ok, sé ni har fatt veta att kommunen, istéllet for att
- lagga 800 miljoner pa simhallen, nu kommer att ligea
.‘.’ AD AR Sg()% miljoner]. Nu riéste ni bestimma hur ni handsgkgas med
FORHAND- situationen. Antingen kastar ni upp hénderna i luften,
LINGSBART? skiller pa de dumma politikerna och ger upp.
Eller s& knyter ni ndvarna och kimpar vidare. Och d&a
( oC H gdller det att fokusera pa er vision. Vad gar inte att for-
VAD AR handla bort? Kanske gar det att acceptera atta banor om
DET INTE? ) banorna &r 2,5 meter breda. Eller att ni bara fir en under-

visningsbassing, om den far hj- och sankbar botten.

Men framfor allt, f& politikerna att forstd att det &r sim-
kunnighet och folkhlsa som ska sté i centrum. Spaavdel-
ningar och dventyrsbad &r inte det som bér prioriteras.

<= (‘ . ’ = Gor Klart for er sjdlva vad som inte kan kompromissas

bort innan ni tar omtag med politikerna.




Paverkansarbete &r lagarbete. Det gar inte att forvanta

. sig att en eller tva personer ska dra hela lasset sjélva.

) oA LPS Det handlar trots allt om att paverka en kommun om en
AT! investering p4 flera hundra miljoner kronor.

Se till att ni bildar en anldggningsgrupp inom féreningen
och later den jobba relativt fristdende frén styrelsen. D& blir
kortare engagemang smidigare &n om gruppen ska viéljas
vid ett drsmoéte. Ni undviker dessutom att ldgga dubbla
bordor pd styrelseledaméterna.

Samtidigt &r det viktigt att gruppen har en tydlig koppling

till féreningen, for legitimiteten saval internt som externt.

Har foreningen anstéllda dr det en god idé att de finns med

pa en central plats i gruppens arbete. Men glom inte att ta

vara p4 méanniskors engagemang. Spontana och kortvari-
ga insatser kan ge en rejél vitamininjektion till de dvriga,

framfor allt om arbetet har gatt i sta.

Utga fran att kommunen avsitter for lite medel, att
P LA NERA underlagen pekar at fel hall och att drendet skickas
F O R DET tillbaka till tjansteménnen. D4 kan ni géra upp planer
VARSTA, for hur ni ska agera nér det hdnder. Stot och blét alla tank-
H °° PPAS bara scenarion och skriv ner hur ni borde hantera dem. D&
P A DET blir det mycket littare nér ni stélls infér en motgang. Och
BASTA ar motgéngen nagot ni inte hade raknat med - lita pa er

vision och kvala upp drmarna.

Vigen &r lang och snarig och det géller att ni tar hand

om er och varandra under tiden. Uppmérksamma alla

FIRA
LJUS-
GLIMTARNA

ljusglimtar, att ni har fatt till ett méte med rétt politiker,
att ni har fatt vara med och tycka i forstudien och att era
asikter vagde tungt i den fardiga studien. Meddela sty-
relsen och vaga klappa er pé axeln d& och d&. Behéll den

kénslan, for da blir motgangarna léttare att hantera.
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HOR
AV
ER!

Nu hoppas vi att ni har fatt lite mer
pa fotterna nér ni ska ge er in i, eller
jobba vidare med, ert paverkansar-
bete kring simidrottsarenan. Vi vet
ocks4 att en skriven guide har sina
begransningar, det gar inte att stilla
foljdfragor eller bolla fragestallningar.
For att ge annu mer inspiration finns
déarfor simarena.se som dr en webb-
sida med information om pagéende
och tidigare anldggningsprojekt i
Sverige, vilka krav som stélls pa tav-
lingsarenor och djupdykningar i lagar
som reglerar upphandling och drift.
Virt att kolla in!

Och om ni stér inf6r en renovering
eller nybyggnation i er kommun, eller
kanske star mitt i processen — tveka
inte att hora av er!

Pa anlaggning@svensksimidrott.se nar
ni oss som arbetar med anldggnings-
fragor péd Svensk Simidrott. Vi svarar
pé era frdgor och bokar gérna in ett
mote. Vi finns hir for er!
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